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We will be thorough with internal 
control while improving the 
e�ciency and transparency of 
management, and give top priority 
to "human life, safety and 
compliance" in practicing CSR 
management.

GOVERNANCE
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and CEO
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Presidents

Vice
Presidents

Internal Control Systems

4 members of the
Board of Corporate

Auditors (including 2
independent outside auditors)

General Meeting of Shareholders

10 member of the Board of Directors
(including 2 independent outside directors)

Accounting auditors

Pricewaterhouse Coopers 
Aarata LLC
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Corporate Audit Division
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Dismissal
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Appointment/
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Appointment/
Dismissal

Corporate Governance System

Risk Compliance Promotion System

We appoint each company president and CEO as a CRO* in order to propagate and thoroughly implement the "Toshiba Tec Group Standards of 
Conduct" as well as advance the risk compliance measures. Top management exercises initiative to devise and promote various strategies in response 
to emergency situations. We organize the Risk Compliance Committee under the leadership of the CRO, to maintain the system of the entire Toshiba 
Tec Group, devise and promote the advancement of risk compliance.

Corporate governance system

In terms of the corporate body, we have introduced the executive o�cer system to separate "functions related to supervision and decision making" 
from "functions related to task enforcement". We also make e�orts to improve the promptness and mobility of decision making by optimizing the 
number of directors. In addition, we have assigned two independent outside directors and two independent outside auditors to ensure transparency 
of management, as well as set the term of the directors to one year to clarify the management responsibility and promptly respond to changes in the 
management environment. 
With regard to the management supervision, the directors supervise business execution, the corporate auditors conduct audits, the accounting 
auditors conduct accounting audits, and the corporate audit group conducts internal audits. We also strive to enhance the internal control systems in 
terms of operating e�ectiveness and e�ciency, reliability of �nancial reporting, compliance with the laws and regulations related to our business 
activities, and safeguarding of assets. 

* CRO: Chief Risk Compliance Management O�ce

* CPL: A term made by combining CL (quality assurance responsibility under contract) with PL (product liability)

Risk compliance system

CRO (Each Company’s President)

Compliance Division

Assistance to CRO
Corporate Legal O�cer

Corporate Legal Service Group

CRO (President)

RO (Business Group Manager)

Assistant to RO
(Legal Service/Compliance Promotion Group)

Business Group CPL Committee

Business Group Disaster Task Force

Business Group Risk Management Committee

In normal conditions In case of crisis/risk

Business Group Risk Compliance Committee Business Group Organization against Crises/Risks
Chairperson: RO (Business Group Manager)

Risk Compliance Committee
Chairperson: CRO (President)

Corporate CPL* Committee

International Emergency Committee

Corporate Disaster Task Force

Corporate Risk Management Committee

Corporate Organization against Crises/Risks
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Group Company Risk Compliance Committee Group Company Organization against Crises/Risks

Reporting

Toshiba Tec Corporate Legal
Service Group

Law �rm

Employees Suppliers for procurement, etc.

Toshiba Tec Partner Hotline
https://www.toshibatec.co.jp/contacts/partnerline/ in Japanese only

Internal reporting system

Toshiba Tec Group has established an internal 
reporting system as a way of consulting/reporting on 
illegal, dishonest and unethical behavior, as well as 
internal rules which enable executives and employees 
to provide information to the CRO or outside 
attorneys. We give maximum consideration to 
ensuring the anonymity of whistleblowers, thoroughly 
managing information and protecting them from 
su�ering any detrimental consequences, such as 
dismissal, as a result of their whistleblowing. In 
addition, the "Toshiba Tec Partner Hotline" has been 
introduced and operated so that business partners 
can provide information through the website.
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G o v e r n a n c e

Corporate Governance
We recognize corporate governance as an essential management policy, which meets the expectations of stakeholders and 
continuously improves corporate values. We are committed to taking measures to improve the e�ciency and transparency of 
management, as well as to reinforce the functions for the Board of Directors and the (Board of ) Corporate Auditors.

Compliance
Toshiba Tec Group works on compliance activities, while thoroughly observing laws and regulations, internal rules, and social 
customs on a global basis. 
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Export control is aimed at preventing the proliferation of weapons of 
mass destruction and other sensitive items to countries and regions of 
security concern or terrorist organizations. Export transactions of goods 
and technology that have potential weapons of mass-destruction 
(WMD)/conventional weapons applications are restricted under laws 
and regulations.
Our basic policies of export control are as follows: We shall comply with 
all applicable export control laws and regulations in each country and 
region of operation (the Foreign Exchange and Foreign Trade Control 
Law in Japan), and with those of the United States if we are engaged in 
transactions involving U.S. origin cargos and technologies. We shall 
refrain from any transactions that may undermine the maintenance of 
global peace and security. 
Based on these basic policies, we have established the "Export Control 
Program" and built an export control system. Accordingly, we make 
cargo/technology relevance judgments and strict transaction 
screenings for determining the need for export permission, conduct 
periodic export control audits, and provide education and support to 
our group companies.

We recognize all information including sales and technical data handled 
while carrying out our task as important property, and have established 
a basic policy to prevent and protect against inappropriate disclosure, 
leakage or improper use of such information. We de�ne this policy in 
the Information Security section of the Toshiba Tec Standards of 
Conduct so that all executives and employees are fully informed. In 
�scal 2017, there were no information security incidents that were likely 
to cause serious problems, such as unauthorized access to internal/
external servers, falsi�cation, loss or theft of computers/electronic 
media in which important company data or customers' personal data is 
stored. 
We also established a system and rules for information security 
management, and revise them in response to the changes in the social 
environment. Shizuoka Business Center (Mishima and Ohito), where the 
design, development, and quality assurance sections are located, 
received the ISO/IEC 27001:2005 certi�cation in �scal 2007 and 2012, 
and upgraded to the ISO/IEC 27001:2013 certi�cation in �scal 2014.
In terms of technical measures, Toshiba Tec Group strengthens 
measures to protect the public server, in order to prevent cyber-attacks 
and other forms of unauthorized access from the outside, which are 
becoming more and more sophisticated year by year, as well as to avoid 
information leakage. We also enhance the monitoring of internal 
systems to enable a quick response in the event of a computer virus 
infection. 
Each division continuously makes improvements by voluntarily auditing 
the status of compliance with the internal rules. We provide education 
to all employees, including executives, employees, and employees 
dispatched from a�liated companies, in order to prevent accidents in 
handling information and widely disseminate the information security 
measures. Information security education was provided to all Toshiba 
Tec employees in �scal 2017.
Our group companies take similar measures, respectively, and make a 
concerted e�ort to maintain and improve information security 
throughout Toshiba Tec Group.

The "Toshiba Tec Group Standards of Conduct" speci�es "Compliance 
with all applicable laws and regulations associated with intellectual 
property rights", "Protection and extensive use of the results of 
intellectual activities under the intellectual property rights", and 
"Respect for the legitimate intellectual property rights of third parties", 
as the Toshiba Tec Group's policy for intellectual property rights. 
We also work to develop and proactively use our intellectual properties 
to contribute to the further achievement of our retail and printing 
solutions business groups. As a part of our approach, we hold an event 
called Invention Challenge to collect ideas from every Toshiba Tec 
Group employee regardless of the organization and motivate greater 
invention and creation.

Investor Relations
https://www.toshibatec.com/company/ir/

General meeting of shareholders

Composition of shareholders (excluding treasury shares)

Workplace meetings on CSR

Investor relations library website

Business report

Management policy meeting

We create business reports after announcing 
the second-quarter and financial statements, 
and deliver them to our shareholders. In the 
business reports, many diagrams ad photos 
are provided along with the text information 
such as new products, services, and business 
forecasts, to help shareholders understand 
the latest Toshiba Tec information.

We post information, such as financial settlement information, timely 
disclosure data, financial statements, quarterly reports, business 
reports and stock information, on the Investor Relations website. We 
provide our information to allow investors to exhaustively obtain the 
information in chronological order.

Investors relations for institutional investors
We hold second-quarter and annual financial results briefing sessions 
after announcing each statement. Our Chief Financial O�cer (CFO) 
provides an overview of financial statements to institutional investors and 
analysts. We also hold our management policy meeting with attendance 
of CEO, CFO and executives responsible for each business group.

Individual and
other shareholders

8.2%

Financial
institutions 

11.7%

Overseas
corporations

25.9%

Securities �rms

1.2%

Other corporations

53.0%

●事業の概況
●通期の見通し

売 上 高 2,432億円（前年同期比   0.1%減） 5,050億円（前年比 1.5%増）
営 業 利 益 104億円（前年同期比  61.3%増） 200億円（前年比 36.5%増）
親会社株主に帰属する
四 半 期 純 利 益 52億円（前年同期比  19.5%増） 90億円（前年比 16.0%増）

[2017年度上期の連結業績] 2017年度通期の予想

ごあいさつ

連結業績ハイライト

各事業の概況

▶売上高 ▶営業利益 ▶親会社株主に帰属する四半期純利益（△損失） ▶自己資本／総資産

リテールソリューション事業、プリンティングソリューション事業の大幅な増益により
当第2四半期（上期）は営業利益、経常利益、親会社株主に帰属する四半期純利益すべて増益

P O I N T

上 期 業 績 概 要  
● 海外市場向け複合機は、米州、欧州、中国及びアジア新興国向け販売が増
加したことなどにより、売上は増加いたしました。

● 海外市場向けオートIDシステムは、米州及び欧州向け販売が増加したこと
などにより、売上は増加いたしました。

● インクジェットは、国内顧客及び海外顧客向け販売が減少したことから、売
上は減少いたしました。

● この結果、売上高は前年同期比6%増となりました。また、営業利益は、販売
費及び一般管理費減少の影響などにより42億円（前年同期比100%増）と
なりました。

リテール
ソリューション
事業

プリンティング
ソリューション
事業

▶売上高 ▶営業利益

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

1,571 1,506

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

44

62

（単位：億円） （単位：億円）

▶売上高 ▶営業利益

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

924 983

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

21

42

（単位：億円） （単位：億円）

61%
上期

事業別売上高構成比

39%
上期

事業別売上高構成比

国内及び海外市場向けPOSシステム、国内市場向け複合機、
国内市場向けオートIDシステム並びにその関連商品の開発・
製造・販売・保守サービス

事業の
内　容

海外市場向け複合機、海外市場向けオートIDシステム及びその
関連商品並びに国内及び海外市場向けインクジェットの開発・
製造・販売・保守サービス

事業の
内　容

※オートＩＤシステムとは、ハード・ソフトを含む機器により、自動的にバーコード、ＩＣタグなどのデータを取り込み、内容を識別・管理するシステムをいいます。

第93期中間 ビジネスレポート
2017年4月1日～2017年9月30日

代表取締役社長

当第2四半期連結累計期間の世界経済は、米国及び欧州では
景気は緩やかに回復し、アジアでは景気は総じて底堅く推移いた
しました。また、日本経済は、個人消費及び設備投資が緩やかに回
復したことなどから、景気は概ね回復基調で推移いたしました。
このような状況下で、当社グループは「グローバル ワンストップ 
ソリューション企業」を目指し、「原価低減加速、生産性向上によ
る安定収益体制の構築」、「コアビジネスによる市場先行」及び
「ソリューション・サービス事業拡大」に鋭意努めてまいりました。
売上高につきましては、㈱TOSEIの事業譲渡による減少影響な

どがありましたが、国内市場向けPOSシステム及び海外市場向け
複合機が堅調に推移したことなどから、前年同期並みの2,432億
18百万円（前年同期比1億94百万円減）となりました。また損益
につきましては、国内市場向けPOSシステムの機種構成の改善に

国内リテールソリューション事業を中心として、売上構成改善に
より粗利が増加したこと、及び為替レートが想定レートより円安と
なったことなどにより、上期業績が改善したことを踏まえ、2017年
5月12日に公表した通期見通しの売上高、営業利益、経常利益、
親会社株主に帰属する当期純利益を上方修正しました。
通期の業績が当初予想を上回ることを受け、2017年5月12日

に公表した配当予想を見直し、期末配当予想も1株当たり3円（前
回予想比1円増、前期比1円増）に修正することにいたしました。
これにより、2018年3月期の年間配当金は、1株当たり6円（前
回予想比2円増、前期比4円増）とさせていただく見込みです。
なお、この業績予想に当たっては、2017年10月以降の為替

レートに関して、対米ドル平均110円、対ユーロ平均130円を前
提としております。
 2017年12月

株主の皆様には、ますますご清
祥のこととお慶び申し上げます。
平素は格別のご支援、ご高配を賜
り、有難く厚く御礼申し上げます。
ここに、2017年度（第93期）上
期における当社グループの事業
概況等をご報告申し上げます。

よる粗利増加や、販売費及び一般管理費減少の影響などにより、
営業利益は103億92百万円（前年同期比61%増）、経常利益は
95億35百万円（前年同期比26%増）、親会社株主に帰属する四
半期純利益は51億50百万円（前年同期比19%増）となりました。
なお、当事業年度の中間配当につきましては、上記のとおり当
第2四半期連結累計期間の業績が堅調に推移し、当初の想定を
上回ったことから、前回発表予想から1円増額し、1株当たり3円
とさせていただきます。

上 期 業 績 概 要  
● 国内市場向けPOSシステムは、量販店、専門店及び飲食店向けPOSシステ
ムを中心に販売が好調であったことから、売上は増加いたしました。海外市
場向けPOSシステムは、欧州で前連結会計年度に大口物件が集中した反
動により売上が減少したものの、米州で売上が概ね堅調に推移したことや
為替の影響などにより、売上は前年同期並みで推移いたしました。

● 国内市場向け複合機は、販売台数が減少したことなどにより、売上は減少
いたしました。国内市場向けオートIDシステムは、ラベルプリンタ全体の販
売台数は前年同期並みで推移したものの、比較的安価な製品の売上構成
比が高かったため、売上は減少いたしました。

● 国内市場向けPOSシステムは堅調に推移しましたが、㈱TOSEIの事業譲渡
の影響などにより売上高は前年同期比4%減となりました。また、営業利益
は、国内市場向けPOSシステムの機種構成の改善などにより62億円（前年
同期比43%増）となりました。

商 号
TOSHIBA TEC CORPORATION

設 立 1950年2月21日
本 店 所 在 地 東京都品川区大崎１-11-１

（ゲートシティ大崎ウエストタワー）
連 結 子 会 社 国内：9社／海外：73社
資 本 金 39,970百万円
従 業 員 数 連結：20,227名／単独：3,601名
発行済株式総数 288,145,704株
自 己 株 式 数 13,423,974株
株 主 数 9,413名

▶ 会社概況 （2017年9月30日現在） ▶役員状況 （2017年9月30日現在）
取締役及び監査役

執 行 役 員 川　村　悦　郎
松　木　幹一郎
鈴　木　道　雄
日　吉　武　司
内　山　昌　巳
金　田　　　仁
江　口　　　健
古　山　浩　之
山　田　雅　広
河　野　英　治
小　山　幸　男

＊1 東京証券取引所の定める独立社外取締役であります。
＊2 東京証券取引所の定める独立社外監査役であります。

執行役員（取締役兼務者を除く）

B‒（2）‒70020

●投資家情報（IR）
株価、株式情報、財務・
業績、IR資料等の情報を
ご紹介しています。

●社会・環境活動（CSR）
環境、社会貢献活動など
のCSR活動をご紹介して
います。また、CSR報告書
等も掲載しています。

当社WEBサイトにて株主様、投資家の皆様向けの
情報がご覧いただけます。

http://www.toshibatec.co.jp/

事 業 年 度 ４月１日から翌年３月31日まで
基 準 日 定時株主総会関係／３月31日　　期末配当関係／３月31日　　中間配当関係／９月30日
単 元 株 式 数 1,000株
株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号　三井住友信託銀行㈱
郵 便 物 送 付 先 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目８番４号　三井住友信託銀行㈱　証券代行部
　（電話照会先） 電話 0120-782-031（フリーダイヤル）

取次事務は三井住友信託銀行㈱の本店及び全国各支店で行っております。

株式事務に
ついての
ご案内

注記 （1） 記載金額は、原則として億円単位は表示単位未満を四捨五入、百万円単位は表示単位未満を切り捨てて表示しております。
 （2） 事業別売上高は、事業間の売上消去前にて表示しております。
 （3） 業績予想及び配当予想については、2017年11月8日に公表した内容を記載しております。これは、当社が公表日現在入手していた情報及び合理的であると判断した一定の前提に

基づいており、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。実際の業績等はさまざまな要因により大きく異なる可能性があります。

会社概要

代表取締役社長 池　田　隆　之（社長執行役員）
取 締 役 坂　邊　政　継（専務執行役員）

丹　黒　　　浩（常務執行役員）
松　本　敏　史（常務執行役員）
谷　嶋　和　夫（常務執行役員）
井　上　幸　夫（執行役員）
山　口　直　大（執行役員）
秋　葉　慎一郎
桑　原　道　夫＊1

長　瀬　　　眞＊1

監 査 役 川　澄　晴　雄［常勤］
佐　藤　吉　成［常勤］
大　内　猛　彦＊2

田　渕　秀　夫＊2

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

（単位：億円） （単位：億円） （単位：億円） （単位：億円）

2015年度
（上期）

2015年度
（上期）

2015年度
（上期）

2016年度末 2017年度
（上期末）

■自己資本　■総資産
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2,4322,434 104
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We recognize the general meeting of shareholders as an important 
place to directly communicate with shareholders. 
On principle, we try to hold our general meetings of shareholders on 
days other than when many other companies hold their meetings. We 
notify our shareholders at least three weeks prior to the meeting date 
and disclose meeting notices by posting them on the Tokyo Stock 
Exchange (TSE) and our websites at least one day prior to the delivery 
date. Furthermore, we have introduced the Internet polling system and 
the TSE Electronic Voting Platform so that the shareholders can exercise 
their voting rights properly and smoothly. For foreign institutional 
investors, we post the English version of the simplified meeting notice 
(without attachments) on the TSE website and an Electronic Voting 
Platform for their proper and smooth voting.

Compliance education

Fostering Compliance-conscious Culture

We provide every executive and employee with e-learning while also 
holding educational seminars intended for speci�c employees, such as 
law-related education for business groups, education for insider trading 
prevention, and education for employees to be stationed abroad.

Dissemination of "Toshiba Tec Group Standards 
of Conduct"

We prepared "Toshiba Tec Group Standards of Conduct" in 13 
languages and delivered brochures to every employee of Toshiba Tec 
and its domestic and overseas group companies. We also provide 
e-learning-based education to them to ensure thorough dissemina-
tion of information.

To foster high ethics and a law-abiding awareness in each employee, 
we provide compliance education on a variety of themes and 
workplace meetings on CSR.

•Improvement in customer satisfaction  •Harassment  
•Environment  •Standards of conduct  
•Information security and personal data protection  
•Electrical safety law  •Accounting compliance  •Export control  
•Prevention of inside trading  •Mental health  •Subcontract act  
•Engineering ethics and copyright, etc.

•Law-related education for business groups

•Education for insider trading prevention

e-learning for every executive 
and employee

To create a positive workplace atmosphere through discussions, 
develop compliance awareness in each employee, and establish this as 
the corporate culture, meetings on CSR are held at each workplace. 
In these meetings, the manager and their subordinates discuss various 
issues which may occur in the workplace and share opinions. The goal 
of these meetings is to create a frank and open-minded work 
environment as well as to prevent compliance violations. 
In �scal 2017, we held discussions under the theme "Communication at 
the workplace" and exchanged opinions about what kind of 
atmosphere is needed to revitalize workplace communications by 
looking at potential issues caused by misunderstanding due to a lack of 
communication.

Topics

Educational seminars intended for 
speci�c employees Shareholders/Investors Relations

We will enhance the information disclosure system for proactive disclosure in order to contribute to the bene�ts of the 
shareholders and investors.

This kind of educational seminar is held every year to promote 
recognition of legal risk in business activities, learn how to reduce 
such risks, and discuss various daily operation issues. 
In �scal 2017, this kind of education was held a total of 39 times in 
12 business sites throughout Japan.

      Eligible: Employees from each business group
      Time: 90 minutes (including Q & A)

We held an educational seminar on insider trading prevention 
with a guest lecturer for deeper understanding of insider trading 
regulations.

      Eligible: Employees continuously handling insider information
      Time: 75 minutes (including Q & A)
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Export control is aimed at preventing the proliferation of weapons of 
mass destruction and other sensitive items to countries and regions of 
security concern or terrorist organizations. Export transactions of goods 
and technology that have potential weapons of mass-destruction 
(WMD)/conventional weapons applications are restricted under laws 
and regulations.
Our basic policies of export control are as follows: We shall comply with 
all applicable export control laws and regulations in each country and 
region of operation (the Foreign Exchange and Foreign Trade Control 
Law in Japan), and with those of the United States if we are engaged in 
transactions involving U.S. origin cargos and technologies. We shall 
refrain from any transactions that may undermine the maintenance of 
global peace and security. 
Based on these basic policies, we have established the "Export Control 
Program" and built an export control system. Accordingly, we make 
cargo/technology relevance judgments and strict transaction 
screenings for determining the need for export permission, conduct 
periodic export control audits, and provide education and support to 
our group companies.

We recognize all information including sales and technical data handled 
while carrying out our task as important property, and have established 
a basic policy to prevent and protect against inappropriate disclosure, 
leakage or improper use of such information. We de�ne this policy in 
the Information Security section of the Toshiba Tec Standards of 
Conduct so that all executives and employees are fully informed. In 
�scal 2017, there were no information security incidents that were likely 
to cause serious problems, such as unauthorized access to internal/
external servers, falsi�cation, loss or theft of computers/electronic 
media in which important company data or customers' personal data is 
stored. 
We also established a system and rules for information security 
management, and revise them in response to the changes in the social 
environment. Shizuoka Business Center (Mishima and Ohito), where the 
design, development, and quality assurance sections are located, 
received the ISO/IEC 27001:2005 certi�cation in �scal 2007 and 2012, 
and upgraded to the ISO/IEC 27001:2013 certi�cation in �scal 2014.
In terms of technical measures, Toshiba Tec Group strengthens 
measures to protect the public server, in order to prevent cyber-attacks 
and other forms of unauthorized access from the outside, which are 
becoming more and more sophisticated year by year, as well as to avoid 
information leakage. We also enhance the monitoring of internal 
systems to enable a quick response in the event of a computer virus 
infection. 
Each division continuously makes improvements by voluntarily auditing 
the status of compliance with the internal rules. We provide education 
to all employees, including executives, employees, and employees 
dispatched from a�liated companies, in order to prevent accidents in 
handling information and widely disseminate the information security 
measures. Information security education was provided to all Toshiba 
Tec employees in �scal 2017.
Our group companies take similar measures, respectively, and make a 
concerted e�ort to maintain and improve information security 
throughout Toshiba Tec Group.

The "Toshiba Tec Group Standards of Conduct" speci�es "Compliance 
with all applicable laws and regulations associated with intellectual 
property rights", "Protection and extensive use of the results of 
intellectual activities under the intellectual property rights", and 
"Respect for the legitimate intellectual property rights of third parties", 
as the Toshiba Tec Group's policy for intellectual property rights. 
We also work to develop and proactively use our intellectual properties 
to contribute to the further achievement of our retail and printing 
solutions business groups. As a part of our approach, we hold an event 
called Invention Challenge to collect ideas from every Toshiba Tec 
Group employee regardless of the organization and motivate greater 
invention and creation.

Investor Relations
https://www.toshibatec.com/company/ir/

General meeting of shareholders

Composition of shareholders (excluding treasury shares)

Workplace meetings on CSR

Investor relations library website

Business report

Management policy meeting

We create business reports after announcing 
the second-quarter and financial statements, 
and deliver them to our shareholders. In the 
business reports, many diagrams ad photos 
are provided along with the text information 
such as new products, services, and business 
forecasts, to help shareholders understand 
the latest Toshiba Tec information.

We post information, such as financial settlement information, timely 
disclosure data, financial statements, quarterly reports, business 
reports and stock information, on the Investor Relations website. We 
provide our information to allow investors to exhaustively obtain the 
information in chronological order.

Investors relations for institutional investors
We hold second-quarter and annual financial results briefing sessions 
after announcing each statement. Our Chief Financial O�cer (CFO) 
provides an overview of financial statements to institutional investors and 
analysts. We also hold our management policy meeting with attendance 
of CEO, CFO and executives responsible for each business group.

Individual and
other shareholders

8.2%

Financial
institutions 

11.7%

Overseas
corporations

25.9%

Securities �rms

1.2%

Other corporations

53.0%

●事業の概況
●通期の見通し

売 上 高 2,432億円（前年同期比   0.1%減） 5,050億円（前年比 1.5%増）
営 業 利 益 104億円（前年同期比  61.3%増） 200億円（前年比 36.5%増）
親会社株主に帰属する
四 半 期 純 利 益 52億円（前年同期比  19.5%増） 90億円（前年比 16.0%増）

[2017年度上期の連結業績] 2017年度通期の予想

ごあいさつ

連結業績ハイライト

各事業の概況

▶売上高 ▶営業利益 ▶親会社株主に帰属する四半期純利益（△損失） ▶自己資本／総資産

リテールソリューション事業、プリンティングソリューション事業の大幅な増益により
当第2四半期（上期）は営業利益、経常利益、親会社株主に帰属する四半期純利益すべて増益

P O I N T

上 期 業 績 概 要  
● 海外市場向け複合機は、米州、欧州、中国及びアジア新興国向け販売が増
加したことなどにより、売上は増加いたしました。

● 海外市場向けオートIDシステムは、米州及び欧州向け販売が増加したこと
などにより、売上は増加いたしました。

● インクジェットは、国内顧客及び海外顧客向け販売が減少したことから、売
上は減少いたしました。

● この結果、売上高は前年同期比6%増となりました。また、営業利益は、販売
費及び一般管理費減少の影響などにより42億円（前年同期比100%増）と
なりました。

リテール
ソリューション
事業

プリンティング
ソリューション
事業

▶売上高 ▶営業利益

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

1,571 1,506

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

44

62

（単位：億円） （単位：億円）

▶売上高 ▶営業利益

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

924 983

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

21

42

（単位：億円） （単位：億円）

61%
上期

事業別売上高構成比

39%
上期

事業別売上高構成比

国内及び海外市場向けPOSシステム、国内市場向け複合機、
国内市場向けオートIDシステム並びにその関連商品の開発・
製造・販売・保守サービス

事業の
内　容

海外市場向け複合機、海外市場向けオートIDシステム及びその
関連商品並びに国内及び海外市場向けインクジェットの開発・
製造・販売・保守サービス

事業の
内　容

※オートＩＤシステムとは、ハード・ソフトを含む機器により、自動的にバーコード、ＩＣタグなどのデータを取り込み、内容を識別・管理するシステムをいいます。

第93期中間 ビジネスレポート
2017年4月1日～2017年9月30日

代表取締役社長

当第2四半期連結累計期間の世界経済は、米国及び欧州では
景気は緩やかに回復し、アジアでは景気は総じて底堅く推移いた
しました。また、日本経済は、個人消費及び設備投資が緩やかに回
復したことなどから、景気は概ね回復基調で推移いたしました。
このような状況下で、当社グループは「グローバル ワンストップ 
ソリューション企業」を目指し、「原価低減加速、生産性向上によ
る安定収益体制の構築」、「コアビジネスによる市場先行」及び
「ソリューション・サービス事業拡大」に鋭意努めてまいりました。
売上高につきましては、㈱TOSEIの事業譲渡による減少影響な

どがありましたが、国内市場向けPOSシステム及び海外市場向け
複合機が堅調に推移したことなどから、前年同期並みの2,432億
18百万円（前年同期比1億94百万円減）となりました。また損益
につきましては、国内市場向けPOSシステムの機種構成の改善に

国内リテールソリューション事業を中心として、売上構成改善に
より粗利が増加したこと、及び為替レートが想定レートより円安と
なったことなどにより、上期業績が改善したことを踏まえ、2017年
5月12日に公表した通期見通しの売上高、営業利益、経常利益、
親会社株主に帰属する当期純利益を上方修正しました。
通期の業績が当初予想を上回ることを受け、2017年5月12日

に公表した配当予想を見直し、期末配当予想も1株当たり3円（前
回予想比1円増、前期比1円増）に修正することにいたしました。
これにより、2018年3月期の年間配当金は、1株当たり6円（前
回予想比2円増、前期比4円増）とさせていただく見込みです。
なお、この業績予想に当たっては、2017年10月以降の為替

レートに関して、対米ドル平均110円、対ユーロ平均130円を前
提としております。
 2017年12月

株主の皆様には、ますますご清
祥のこととお慶び申し上げます。
平素は格別のご支援、ご高配を賜
り、有難く厚く御礼申し上げます。
ここに、2017年度（第93期）上
期における当社グループの事業
概況等をご報告申し上げます。

よる粗利増加や、販売費及び一般管理費減少の影響などにより、
営業利益は103億92百万円（前年同期比61%増）、経常利益は
95億35百万円（前年同期比26%増）、親会社株主に帰属する四
半期純利益は51億50百万円（前年同期比19%増）となりました。
なお、当事業年度の中間配当につきましては、上記のとおり当
第2四半期連結累計期間の業績が堅調に推移し、当初の想定を
上回ったことから、前回発表予想から1円増額し、1株当たり3円
とさせていただきます。

上 期 業 績 概 要  
● 国内市場向けPOSシステムは、量販店、専門店及び飲食店向けPOSシステ
ムを中心に販売が好調であったことから、売上は増加いたしました。海外市
場向けPOSシステムは、欧州で前連結会計年度に大口物件が集中した反
動により売上が減少したものの、米州で売上が概ね堅調に推移したことや
為替の影響などにより、売上は前年同期並みで推移いたしました。

● 国内市場向け複合機は、販売台数が減少したことなどにより、売上は減少
いたしました。国内市場向けオートIDシステムは、ラベルプリンタ全体の販
売台数は前年同期並みで推移したものの、比較的安価な製品の売上構成
比が高かったため、売上は減少いたしました。

● 国内市場向けPOSシステムは堅調に推移しましたが、㈱TOSEIの事業譲渡
の影響などにより売上高は前年同期比4%減となりました。また、営業利益
は、国内市場向けPOSシステムの機種構成の改善などにより62億円（前年
同期比43%増）となりました。

商 号
TOSHIBA TEC CORPORATION

設 立 1950年2月21日
本 店 所 在 地 東京都品川区大崎１-11-１

（ゲートシティ大崎ウエストタワー）
連 結 子 会 社 国内：9社／海外：73社
資 本 金 39,970百万円
従 業 員 数 連結：20,227名／単独：3,601名
発行済株式総数 288,145,704株
自 己 株 式 数 13,423,974株
株 主 数 9,413名

▶ 会社概況 （2017年9月30日現在） ▶役員状況 （2017年9月30日現在）
取締役及び監査役

執 行 役 員 川　村　悦　郎
松　木　幹一郎
鈴　木　道　雄
日　吉　武　司
内　山　昌　巳
金　田　　　仁
江　口　　　健
古　山　浩　之
山　田　雅　広
河　野　英　治
小　山　幸　男

＊1 東京証券取引所の定める独立社外取締役であります。
＊2 東京証券取引所の定める独立社外監査役であります。

執行役員（取締役兼務者を除く）

B‒（2）‒70020

●投資家情報（IR）
株価、株式情報、財務・
業績、IR資料等の情報を
ご紹介しています。

●社会・環境活動（CSR）
環境、社会貢献活動など
のCSR活動をご紹介して
います。また、CSR報告書
等も掲載しています。

当社WEBサイトにて株主様、投資家の皆様向けの
情報がご覧いただけます。

http://www.toshibatec.co.jp/

事 業 年 度 ４月１日から翌年３月31日まで
基 準 日 定時株主総会関係／３月31日　　期末配当関係／３月31日　　中間配当関係／９月30日
単 元 株 式 数 1,000株
株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号　三井住友信託銀行㈱
郵 便 物 送 付 先 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目８番４号　三井住友信託銀行㈱　証券代行部
　（電話照会先） 電話 0120-782-031（フリーダイヤル）

取次事務は三井住友信託銀行㈱の本店及び全国各支店で行っております。

株式事務に
ついての
ご案内

注記 （1） 記載金額は、原則として億円単位は表示単位未満を四捨五入、百万円単位は表示単位未満を切り捨てて表示しております。
 （2） 事業別売上高は、事業間の売上消去前にて表示しております。
 （3） 業績予想及び配当予想については、2017年11月8日に公表した内容を記載しております。これは、当社が公表日現在入手していた情報及び合理的であると判断した一定の前提に

基づいており、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。実際の業績等はさまざまな要因により大きく異なる可能性があります。

会社概要

代表取締役社長 池　田　隆　之（社長執行役員）
取 締 役 坂　邊　政　継（専務執行役員）

丹　黒　　　浩（常務執行役員）
松　本　敏　史（常務執行役員）
谷　嶋　和　夫（常務執行役員）
井　上　幸　夫（執行役員）
山　口　直　大（執行役員）
秋　葉　慎一郎
桑　原　道　夫＊1

長　瀬　　　眞＊1

監 査 役 川　澄　晴　雄［常勤］
佐　藤　吉　成［常勤］
大　内　猛　彦＊2

田　渕　秀　夫＊2
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（上期）

2016年度
（上期）

2017年度
（上期）

2016年度
（上期）

（単位：億円） （単位：億円） （単位：億円） （単位：億円）

2015年度
（上期）

2015年度
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2016年度末 2017年度
（上期末）
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We recognize the general meeting of shareholders as an important 
place to directly communicate with shareholders. 
On principle, we try to hold our general meetings of shareholders on 
days other than when many other companies hold their meetings. We 
notify our shareholders at least three weeks prior to the meeting date 
and disclose meeting notices by posting them on the Tokyo Stock 
Exchange (TSE) and our websites at least one day prior to the delivery 
date. Furthermore, we have introduced the Internet polling system and 
the TSE Electronic Voting Platform so that the shareholders can exercise 
their voting rights properly and smoothly. For foreign institutional 
investors, we post the English version of the simplified meeting notice 
(without attachments) on the TSE website and an Electronic Voting 
Platform for their proper and smooth voting.

Compliance education

Fostering Compliance-conscious Culture

We provide every executive and employee with e-learning while also 
holding educational seminars intended for speci�c employees, such as 
law-related education for business groups, education for insider trading 
prevention, and education for employees to be stationed abroad.

Dissemination of "Toshiba Tec Group Standards 
of Conduct"

We prepared "Toshiba Tec Group Standards of Conduct" in 13 
languages and delivered brochures to every employee of Toshiba Tec 
and its domestic and overseas group companies. We also provide 
e-learning-based education to them to ensure thorough dissemina-
tion of information.

To foster high ethics and a law-abiding awareness in each employee, 
we provide compliance education on a variety of themes and 
workplace meetings on CSR.

•Improvement in customer satisfaction  •Harassment  
•Environment  •Standards of conduct  
•Information security and personal data protection  
•Electrical safety law  •Accounting compliance  •Export control  
•Prevention of inside trading  •Mental health  •Subcontract act  
•Engineering ethics and copyright, etc.

•Law-related education for business groups

•Education for insider trading prevention

e-learning for every executive 
and employee

To create a positive workplace atmosphere through discussions, 
develop compliance awareness in each employee, and establish this as 
the corporate culture, meetings on CSR are held at each workplace. 
In these meetings, the manager and their subordinates discuss various 
issues which may occur in the workplace and share opinions. The goal 
of these meetings is to create a frank and open-minded work 
environment as well as to prevent compliance violations. 
In �scal 2017, we held discussions under the theme "Communication at 
the workplace" and exchanged opinions about what kind of 
atmosphere is needed to revitalize workplace communications by 
looking at potential issues caused by misunderstanding due to a lack of 
communication.

Topics

Educational seminars intended for 
speci�c employees Shareholders/Investors Relations

We will enhance the information disclosure system for proactive disclosure in order to contribute to the bene�ts of the 
shareholders and investors.

This kind of educational seminar is held every year to promote 
recognition of legal risk in business activities, learn how to reduce 
such risks, and discuss various daily operation issues. 
In �scal 2017, this kind of education was held a total of 39 times in 
12 business sites throughout Japan.

      Eligible: Employees from each business group
      Time: 90 minutes (including Q & A)

We held an educational seminar on insider trading prevention 
with a guest lecturer for deeper understanding of insider trading 
regulations.

      Eligible: Employees continuously handling insider information
      Time: 75 minutes (including Q & A)
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